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Unwetter
werden teurer

Die Zahl der Naturkatastrophen
steigt weiter. Das hat
Folgen fiir die Versicherer.

Koln - Im vergangenen Jahr haben Ex-
tremwetterereignisse und Naturkatastro-
phenneue Negativrekorde erreicht. Exper-
ten des Riickversicherers Swiss Re haben
berechnet, dass es 2023 weltweit 142 Un-
wetter gab. Dazu gehoren schwere Gewit-
terstiirme, Hagelschlige, Uberschwem-
mungen und Schneestiirme. ,Das hat es
seit Beginn der Wetteraufzeichnungen
noch nicht gegeben® sagte Jéréme Jean
Haegeli, Chefvolkswirt der Swiss Re. Ein
Grund fir die vielen Gewitter: 2023 war
das heifeste Jahr, das je gemessen wurde.

Die Folge sind Milliarden an versicher-
ten Schiden. Im Jahr 2023 zahlten die
Gesellschaften weltweit 108 Milliarden
Dollar oder 99,8 Milliarden Euro. Das liegt
zwar ein gutes Stiick unter dem Wert des
Rekordjahrs 2017, als sie flir Unwetterscha-
den in Hohe von 177 Milliarden Dollar
aufkommen mussten. Aber die Wissen-
schaftler in den Unternehmen beunruhigt,
dass die Unwetterschidden 2023 im vierten
Jahr in Folge mehr als 100 Milliarden Dol-
lar gekostet haben.

Mehr als die Halfte dieser Schéaden, et-
wa 59 Prozent oder 64 Milliarden Dollar,
sind durch Gewitterstiirme entstanden —
auch das ein Rekord. Besonders teuer wa-
ren die schweren Hagelstlirme. 85 Prozent
der Schiden aus schweren Gewitterstiir-
men entfielen auf die USA. Fiir Europa und
besonders fiir Deutschland, Frankreich
und Italien sehen die Experten ein steigen-
des Hagelrisiko.

Wenn man die versicherten Schiden
und die globale Wirtschaftsleistung ver-
gleicht, zeigt sich eine beunruhigende Ent-
wicklung: Seit 1994 wuchsen die Schidden
inflationsbereinigt um durchschnittlich
5,9 Prozent pro Jahr, das weltweite Brutto-
inlandsprodukt aber nur um 2,7 Prozent.
Die Schiden wuchsen also doppelt so
schnell wie das BIP. Jetzt konnte es noch
schneller gehen. Die Experten der Swiss
Re befiirchten, dass sich die Hoéhe der
versicherten Schideninfolge von Extrem-
wetterereignissen in den néachsten zehn
Jahren verdoppeln kdénnte, wenn nicht
geeignete Mafinahmen ergriffen werden.
Sie pladieren fiir eine Anpassung von Bau-
vorschriften, um mehr fiir die Pravention
zu tun. Auch der Bau von Deichen und
anderen Anlagen, die vor Hochwasser und
dhnlichen Gefahren schiitzen, kann hel-
fen, ebenso wie ein Ansiedlungsverbot an
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01078 0,69 01078 0,69
01052 0,89 01052 0,89
7-18 01078 1,12 |7-8 01028 0,10
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Frankreich 01086 0,57 01088 1,30
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[talien 01086 0,87 01098 0,95
Osterreich 01078 1,19 01012 1,98
Portugal 01086 0,46 01098 0,49
Schweiz 01052 1,88 01098 1,94
Spanien 01086 0,47 01052 1,68
Tarkei 01086 2,48 01012 2,88
USA 01011 0,60 01086 0,85
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»Ich habe keine Angst vor dem Klimawandel*

Ferdinand First zu Castell-Castell fiihrt in 26. Generation die Familienbetriebe:
eine Bank, ein Weingut, Landwirtschaft und Forst. Warum er trotz Krisen gelassen in die Zukunft schaut.

Interview: Uwe Ritzer

er Ort Castell im Mainfréankischen
D zéhlt keine 900 Einwohner. Ziem-

lich tibersichtlich eigentlich, doch
Ferdinand Fiirst zu Castell-Castell ist trotz-
dem nichtleicht zu finden. Denn die Besitz-
tiimer seiner Familie — vom Schloss tiber
Verwaltung, Weingut, altem Bankgebaude
und Archiv bis zum Restaurant — sind zahl-
reich. In einem historischen Gemé&uer fin-
det sich dann aber doch ein passender
Raum fiir das Gespriach mit dem Multi-Un-
ternehmer.

SZ: Thnen gehort die édlteste Bank Bay-
erns, eines der grofiten deutschen Wein-
giiter, ein landwirtschaftlicher Betrieb
mit 400 Hektar und Sie sind einer der
grofiten privaten Waldbesitzer Deutsch-
lands. Was machen Sie am liebsten?
Ferdinand Fiirst zu Castell-Castell: Das
kannich nicht sagen. Ich habe ja auch flinf
Kinder, und keines davon ist mein Lieb-
lingskind. Mich fasziniert diese Vielfalt.
Ein Unternehmen ist stabiler, wenn es auf
vier Beinen steht, auch wenn diese unter-
schiedlich lang und dick sind. Vorausge-
setzt, jeder Unternehmensteil ist flir sich
profitabel.

Wie stark kiimmern Sie sich in Ihren
Firmen um Details?

Ich fithre die Betriebe unserer Familie in
der 26. Generation. In dieser langen Reihe
gab es gute und schlechte Unternehmer.
Wir waren und sind stets auf die Tiichtig-
keit unserer Mitarbeiter angewiesen. Sehr
viele, sehr gute Ideen, wie die Griindung
unserer Bank und die Ansiedelung der Sil-
vaner-Rebe in Deutschland, gingen von
Mitarbeitern aus. Wenn mein Forstmann
ohne jeden Flachs in der Stimme sagt:
»2Mensch, Klasse, damit verdienen wir in
150 Jahren Geld“ freue ich mich tiber sei-
nen Enthusiasmus. Ich bin sehr aufmerk-
sam, was unsere einzelnen Betriebe an-
geht. Aber meine wichtigste Aufgabe st es,
die besten Leute fiir die Schliisselpositio-
nen zu finden. Wir leben von Menschen,
die in ihrem Fach besser sind als ich.

Sind Sie ein aktiver Gesellschafter?

Ich bin viel zu begeistert von unseren Be-
trieben und zu neugierig, um das nicht zu
sein.

Womit verdienen Sie am meisten Geld?
Mit der Bank. Wobei diese ja zur Halfte mei-
nem Vetter Otto Fiirst zu Castell-Riiden-
hausen gehort.

Lassen Sie uns aber erst einmal iiber ihre
Landwirtschaft reden. Haben Sie sich an
den Bauernprotesten beteiligt?

Ich personlich nicht, dafiir fahre ich zu
schlecht Traktor. Aber mein Verwalter war
dabei.

Mit Ihrer Unterstiitzung?

Ja. Die Landwirte fiihlen sich nicht genug
wertgeschétzt. Sie wollen nicht beklatscht,
aber auch nicht beschimpft werden. IThnen
wird oft vorgeworfen, die Boden kaputt zu
machen und ihre Tiere schlecht zu behan-
deln. Dabei sind das doch ihre Produktions-
mittel, mit denen sie allein deshalb gut
umgehen miissen. Vom Preis her haben
Lebensmittel in Deutschland nicht den
Stellenwert wie in anderen Landern. Wir
haben eine fatale Billig-Esskultur. Auch
Rahmenbedingungen stimmen nicht. Un-
sere Acker liegen teilweise in Unterfran-
ken, teilweise in Mittelfranken. Da gelten
beivielen Dingen unterschiedliche Regeln.
Innerhalb Bayerns! Das ist absurd.
Verdienen Sie mit Ihrer Landwirtschaft
Geld?

Ja. Wir betreiben ausschliellich Ackerbau,
was ein auflergewdhnlich gutes Kostenma-
nagement erfordert. Gottseidank haben
wir einen unternehmerisch denkenden
Verwalter.

Ihr Weingut ist eines mit 70 Hektar der
grofdten in Deutschland.

Und wie bei allen anderen auch war Corona
flir unser Geschéft eine Vollbremsung. Kei-
ne Betriebs- und Familienfeiern mebhr,
keine Hochzeiten, die Gastronomie mona-
telang geschlossen - all das schlug durch.
Hinzukommt, dass es von Haus aus beson-
ders schwer ist, in Deutschland Wein profi-

Miinchen - Die Indizien waren kaum zu
iibersehen: Der erst 2022 ins Amt gekom-
mene Chef Philippe Rogge muss Ende
Maérz schon wieder gehen. Und den neuen
Wettbewerber 1&1 ldsst man von diesem
Sommer an das eigene Netz nutzen. Voda-
fone Deutschland, der wichtigste Zweig
des britischen Konzerns, ist finanziell

Die lange Tradition seiner Familie mache ihn gelassener, sagt Ferdinand First zu Castell-Castell.

tabel anzubauen. Die Branche ist vielleicht
die am hértesten globalisierte. Wir konkur-
rieren mit unseren Lohn- und Sozialkosten
unmittelbar mit Anbaugebieten in L&n-
dern, wo diese Kosten viel niedriger sind.
Im Verkaufsregalliegen aber der stidameri-
kanische, der stidafrikanische oder unser
frankischer Wein unmittelbar nebeneinan-
der. Wir konnen nur mit besonderer
Qualitat punkten.

»Ich wollte wissen,
wie sich die
Zukunft anfiihlt.”

Setzt Thnen der Klimawandel im Wein-
bau zu?

Bis jetzt profitieren wir sogar davon. Frii-
her war es hier haufig zu kalt und frostig.
Heute ist die Herausforderung eine ande-
re: Wie schaffen wir es, unseren Weinberg
so zu bewirtschaften, dass wir nicht nur
eine hohe Zuckerreife, sondern vor allem
eine gute Aromareife haben? Seit dem ers-
ten katastrophalen Hitzesommer 2003 be-
schéftigen wir uns auch intensiv mit dem
Thema Wasser. Wir experimentieren mit
Bodenabdeckungen und Begriinungen,
um Wasser im Boden zu halten, damit er
nicht austrocknet. In Steillagen laufen Ver-
suche mit Folien. Wir wollen so wenig wie
méglich kiinstlich bewissern. Ubrigens
war im 17. Jahrhundert die Ansiedelung
der Silvaner-Traube auch eine Folge von
Klimawandel.

Wie das?

Nach dem Dreiftigjdhrigen Krieg kiihlte

sich das Klima ab. Mein Vorfahr Wolfgang
Georgkaufte deshalb 25 Stlick weniger kél-
teempfindliche Rebstdcke der Sorte ,,Oster-
reicher” Sie waren dreimal so teuer wie her-
kémmliche Rebstocke. Damit holte unsere
Familie als erste die spater in Silvaner um-
benannte Traube nach Deutschland. Bis
vor 50 Jahren war sie die Hauptrebsorte in
Deutschland, ehe sie von Miiller-Thurgau
und Riesling tiberholt wurde.

Mit Weingut, Landwirtschaft und Forst
haben Sie gleich drei Betriebe, die unmit-
telbar vom Klimawandel betroffen sind.
Bereitet Ihnen das Sorgen?

Ich habe keine Angst vor dem Klimawan-
del, wenn Sie das meinen. Aber als Unter-
nehmer habe ich die grofe Verantwortung,
heute dierichtigen Entscheidungen zu tref-
fen, dieim Weinbau viele Jahre, im Forst so-
gar Jahrzehnte und Jahrhunderte nach vor-
ne gedacht sein miissen. Deswegen habe
ich mich auf eine Zeitreise begeben.

Eine Zeitreise?

Nicht in die Vergangenheit, sondern in die
Zukunft. Ich habe mir von Klimaforschern
erklaren lassen, wo das Klima heute be-
reits so ist, wie es bei uns hier in Franken
durch die Erderwdrmung in einigen Jahr-
zehnten sein wird. Das ist in Colmar im El-
sass der Fall, zusammen mit Marseille die
regendrmste Stadt Frankreichs. Also bin
ich mehrfach hingefahren. Ich wollte wis-
sen, wie sich die Zukunft anfiihlt.

Und wie fiihlt sie sich an?

Positiv ist: Die Landwirte bauen dort die
gleichen Ackerbau-Kulturen an wie wir, es
wachsen dort Eichen wie bei uns, genauso
Riesling oder Silvaner. Das hat mir die Sor-
ge etwas genommen. Aber das heif3t nicht,
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dass der Klimawandel unser Leben und
Wirtschaften nicht verdndern wird. Wir ex-
perimentieren etwa im Forst mit fiir hiesi-
ge Breitenneuen Baumarten, etwa Esskas-
tanie, Baumhaselnuss oder Schiffsmastro-
binie. Der Klimawandel ist eine grofie Her-
ausforderung.

Vor allem in der Forstwirtschaft, oder?
Das war aber schon immer so. Im 19. Jahr-
hundert gab es die ersten akademisch und
auch 6konomisch ausgebildeten Forstleu-
te. Ihnen hatte man beigebracht, aus dem
ihnen anvertrauten Kapital moglichst ho-
he Ertrage zu erwirtschaften. Also bauten
sie hauptséchlich Fichten an, die schnell
wachsen, relativ pflegeleicht und gut ver-
wertbar sind. Eigentlich sind Fichten aber
Gebirgsbdume und ungeeignet fiir ein tro-
ckenes Weinbauklima wie bei uns im Fran-
kischen. 1990 warf uns der Orkan Wiebke
in einer Nacht sieben Jahresernten um.
Deshalb fing mein Vater damit an, andere
Baumarten zu pflanzen, die besser hierher
passen. Wenn Sie so wollen, korrigieren
wir seit tiber 30 Jahren die Fehler aus dem
19. Jahrhundert. Und jetzt kommt auch
noch der Klimawandel hinzu.

Hat Deutschland das Thema Klimawan-
del genug auf dem Schirm?

Ganz sicher nicht. Weil es so abstraktist. An-
derthalb oder zwei Grad mehr ist fiir das Erd-
klima dramatisch, aber das spiirt der Einzel-
ne nicht unmittelbar an sich. Das ist das Fa-
tale. Die Bilder vom Eisbéren, unter dem die
Eisscholle wegschmilzt, berithren uns, aber
gleichzeitig buchen wir die Fliige nach Mal-
lorca als wire nichts. Sie wirken sich nicht
auf unser konkretes Verhalten aus.

Ihre Familie wurde 1057 erstmals ur-
kundlich erwihnt. Die Dokumente in

Sparkurs bei Vodafone

Der Telekommunikationskonzern streicht 2000 Stellen in Deutschland, insgesamt will das Unternehmen 400 Millionen Euro einsparen.

klamm. Die Konsequenz: 2000 der etwa
15000 Stellen in Deutschland sollen weg-
fallen — gut 13 Prozent der Belegschaft.

In Summe geht es um Einsparungen
von 400 Millionen Euro, nicht alles davon
soll iibers Personal kommen. Vodafone
Deutschland will nach den Worten des
scheidenden Chefs Rogge auch Sach- und
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Taglich SZ oder SZ am Wochenende?
Sie haben die Wahl.
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Betriebskosten reduzieren. Dazu zdhlten
Systeme, die veraltet oder nach Firmen-
iibernahmen doppelt vorhanden seien.

Vodafone Deutschland befindet sich
seit Jahren im Umbruch. Unter Rogges Vor-
ginger, dem Osterreicher Hannes Amets-
reiter, hatten sich zuletzt viele Kunden dar-
iber beklagt, dass beispielsweise beim
Festnetzanschluss vollmundige Werbever-
sprechen nicht eingeldst wurden. Amets-
reiter hatte den Chefposten 2015 {ibernom-
men und die Werbestrategie des Konzerns
auf den Begriff Giga aufgebaut. Davon will
man heute nichts mehr wissen.

Sein Nachfolger, der Belgier Rogge, hat-
teim Sommer 2022 von seinem Vorgénger
Hannes Ametsreiter ein schweres Erbe
iibernommen. Wahrend der Corona-Pan-
demie waren die Internet-Leitungen, die
Vodafone mit Kabel Deutschland und Uni-
tymedia iibernommen hatte, plétzlich bis
zum Anschlag ausgelastet: Viele Kunden
arbeiteten im Home-Office, den Feier-
abend verbrachten sie zuhause und stre-
amten Videos. Aber auch nach dem Ende
der Pandemie kam Vodafone trotz erhebli-
cher Investitionen ins iiberlastete Netz-
werk kaum mit den gestiegenen Anforde-

Die Konzernzentrale von Vodafone in Diis-
seldorf. FOTO: INA FASSBENDER / DPA

rungen der Kundschaft hinterher. Bereits
im Mérz 2023, ein knappes Jahr nach sei-
ner Amtsiitbernahme, musste Rogge daher
den ersten Stellenabbau verkiinden. 1300
Mitarbeiter waren damals betroffen.

Beim Kabelnetz steht Vodafone aber
nicht nur in der Pflicht, die versprochenen
Gigabyte-Geschwindigkeiten abzuliefern.

Threm Archiv erstrecken sich iiber 1200
Meter Linge. Belasten Sie manchmal die-
se lange Tradition und Geschichte?
Nein, ich verliere dadurch mein Selbstmit-
leid und werde gelassener. Weil ich in alten
Dokumenten lese, wie frithere Generatio-
nen mit ganz anderen und viel schwereren
Herausforderungen kampfen mussten.
Noch nie erlebte eine Generation so lange
Frieden wie unsere. Mein Vater kam mit 19
Jahren aus dem Krieg, ohne Ausbildung.
Sein Vater und sein Bruder waren gefallen
und er musste von heute auf morgen ran.
Der hatte gar keine Zeit zum Klagen und
Jammern.

Die Castell-Bank ist die élteste in Bayern
und eine der iltesten in Deutschland.
Welche Idee stand dahinter?

Sie wurde 1774 gegriindet, um Menschen
vor dem Verhungern zu bewahren. Damals
war Franken verwiistet, nur wenige Men-
schenlebten hier und die kdmpften immer
wieder mit Missernten. Die Not war so
schlimm, dass sie ihr Saatgut aflen, um
nicht zu verhungern. Sie verschuldeten
sich bei zweifelhaften Geldverleihern und
konnten ihre Steuern nicht mehr bezahlen.
Damalstrug der Regierungsdirektor Fried-
rich Adolph von Zwanziger die Idee an mei-
ne Vorfahren heran, Mikrokredite an die
Bauern auszugeben, um ihnen wieder auf
die Beine zu helfen. Fiir eine sehr &hnliche
Idee bekam Mohammad Yunus aus Bangla-
desh 2006 den Friedensnobelpreis.

»Wir spielen unsere
Starken als kleine Bank
gezielt aus.”

Ihre Bank ging die vergangenen Jahre
durch schwere Zeiten. Mehrmals wech-
selten Sie Strategie und Fiihrungsperso-
nal. 2017 wurde sie Opfer eines Betru-
ges, als ein Mitarbeiter 6,8 Millionen Eu-
ro Kundengelder veruntreut hat.

Das schmerzte, ist aber Vergangenheit.
Heute bin ich iiberzeugt, dass wir ein zu-
kunftsweisendes Konzept und die richti-
gen Menschen dafiir gefunden haben. Wir
hatten zunéchst ernsthaft tiberlegt, ob wir
alskleine Bank weitermachen sollen, ange-
sichts von sehr vielen Banken in Deutsch-
land und einer {iberbordenden Regulie-
rung und Biirokratie. Dann wagten wir vor
zweieinhalb Jahren den Neustart. Wir ha-
ben einige kleinere, unprofitable Filialen
mit Schaltergeschéft und Bargeld geschlos-
sen. Wir konzentrieren uns auf Vermégens-
management, aber eben nicht nur fiir rei-
che Kundschaft; wenn jemand jeden Mo-
nat 100 Euro in einen Sparplan investieren
will, ist er uns genauso willkommen.

Ist die Bank jetzt wieder in der Spur?

Ja, rechtzeitig zum 250-jdhrigen Jubildum
sind wir wieder klar profitabel. Wir spielen
unsere Stérken als kleine Bank gezielt aus.
Jeder Kunde darf sich seine Beraterin und
seinen Berater aussuchen, denn es muss
auch menschlich passen. Das konnen Grof3-
banken kaum leisten. Und wir wollen sinn-
haftes Banking. Befragungen haben erge-
ben, dass die Kunden ihre Bed{irfnisse mit
Beratern auf Augenhdhe diskutieren und
nicht in Finanzprodukte getrieben werden
wollen.

Fehlen der deutschen Wirtschaft insge-
samt die Langfristigkeit und das Behar-
rungsvermogen?

Dasist eine Frage der Betrachtung und der
Branche. Wiirde mir ein Software-Startup
gehoren, wiirde ich auch nicht dariiber
nachdenken, was in 50 Jahren ist. Dazu
sind die Branche und die Technologie viel
zu schnelllebig. Beim Waldbau muss man
sich fragen, was in 150 Jahren sein wird.
Arbeiten Sie daran, dass Ihr iltester
Sohn oder eines der anderen Kinder Ihre
Nachfolge iibernimmt?

Das ist zumindest meine Hoffnung. Und
wir sprechen auch hin und wieder dartiber,
obwohl alle meine Kinder noch studieren
oder zur Schule gehen. Im Moment konzen-
triere ich mich aber darauf, die Unterneh-
men zukunftsfihig zu gestalten.

Eine grofle Herausforderung ergibt sich
auch dadurch, dass Mietern vom 1. Juli
2024 die Kosten fiir den Kabel-TV-An-
schluss nicht mehr in den Mietnebenkos-
ten in Rechnung gestellt werden. Mieter
konnen selbst wahlen, wie sie TV empfan-
gen wollen. Als grofiter Kabelnetzbetrei-
ber in Deutschland ist Vodafone besonders
betroffen, denn ein Teil des TV-Geschéfts
wird nicht mehr bei Vodafone bleiben, son-
dern von neuen Konkurrenten wie Wai-
pu.tv oder Zattoo iibernommen werden.
Der Wegfall des Nebenkostenprivilegs sei
allerdings nicht der Grund fiir die neuen
Sparmafinahmen, argumentiert Vodafo-
ne.

Vodafone will aber nicht nur sparen, son-
dern auch Geld in die Digitalisierung, den
Ausbau der Netze, die Verbesserung des
Kundenservice sowie in die Entwicklung
neuer Produkte stecken. Im Technikbe-
reich sollen unter anderem bislang ge-
trennte Kundenbetreuungssysteme fiir Ka-
belanschluss und Mobilfunk zusammenge-
fihrt werden. Gleichzeitig will Vodafone
mit moderner Netztechnik seine Energie-
kosten und den CO,-Fuflabdruck verrin-
gern. Helmut Martin-Jung



